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Z����EKd�^�Ks�Z>��&���&KZ���KDW>�d/E'�d,/^�&KZD 
hE^/'E���&KZD^�t/>>����Z�:��d�� 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�dƌĂŝůĞƌ��ĞƚĂŝůƐ 
����ϭ͘�dƌĂŝůĞƌ�DĂƌŬ�;ŝĨ�<ŶŽǁŶͿ�΀/ŐŶŽƌĞ�ŝĨ�ĮƌƐƚ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ΁ 

����Ϯ͘�DĂŬĞ�ͬ�DŽĚĞů 

����ϯ͘��ŚĂƐƐŝƐ�EƵŵďĞƌ 

����ϰ͘�zĞĂƌ�ŽĨ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ 

����ϱ͘��ĂƚĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ� 

����ϲ͘�dƌĂŝůĞƌ��ŽĚǇ�dǇƉĞ�;WůĞĂƐĞ�dŝĐŬͿ 

 

 

 

 

����ϳ͘�dƌĂŝůĞƌ�dǇƉĞ EĞǁ  /ŵƉŽƌƚĞĚ  hƐĞĚ  KƚŚĞƌ 

����ϴ͘�DĂǆŝŵƵŵ��ĞƐŝŐŶ�'ƌŽƐƐ�sĞŚŝĐůĞ�tĞŝŐŚƚ�;ŬŐͿ 

����ϵ͘�DĂǆŝŵƵŵ��ĞƐŝŐŶ��ǆůĞ� 
���������tĞŝŐŚƚƐ͗ 

�����ĂǇ����������DŽŶƚŚ���������zĞĂƌ 

,ĂƐ��ŽĚǇ�dǇƉĞ��ŚĂŶŐĞĚ͍ zĞƐ���������������EŽ 

 �Žǆ 
�ƵůŬ�dĂŶŬĞƌ 
�ƵƌƚĂŝŶƐŝĚĞƌ 

&ůĂƚ��ŽĚǇ 

>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ 
>Žǁ�>ŽĂĚĞƌ 

ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�hŶŝƚ 
sĞŚŝĐůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ 

^ŬĞůĞƚĂů 
dĂƵƚůŝŶĞƌ 

dŝůƚ 
dŝƉƉĞƌ 

dϭϭ 
dϭϯ 
dϬϴ 
dϬϱ 

dϭϮ 
dϬϵ 
dϬϲ 
dϭϬ 

dϬϮ 
dϬϳ 
dϭϰ 
dϬϭ 

ŬŐ 
&ƌŽŶƚ��ǆůĞ �ǆůĞ�Ϯ �ǆůĞ�ϯ �ǆůĞ�ϰ �ǆůĞ�ϱ 

     

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�KǁŶĞƌ��ĞƚĂŝůƐ 

����ϭ͘�KǁŶĞƌ�Žƌ 
���������ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ 
 
����Ϯ͘��ĚĚƌĞƐƐ 
 
 
��������dŽǁŶͬ�ŝƚǇ 
���������ŽƵŶƚǇ ���          ������������ŝƌĐŽĚĞ  
�������� 
����ϯ͘�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ 
 
����ϰ͘��ĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ 
��������<ĞƉƚ�;�ŶƚĞƌ�͞ĂƐ�ĂďŽǀĞ͟�ŝĨ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ 
��������ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ZŽĂĚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ 
 EƵŵďĞƌ          ������������������ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ 

�ĂǇ����DŽŶƚŚ��zĞĂƌ 

^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ—zŽƵ�Dh^d�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�;^ĞĞ�EŽƚĞ��ϯͿ 
 /�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘  ������������^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 
           �������������ĂƚĞ 

�ĂǇ����DŽŶƚŚ��zĞĂƌ 
zKh�Dh^d�^/'E�d,/^�&KZD 

�ĂƌĚ�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶ 

�ĂƌĚŚŽůĚĞƌ       ���������ĂƌĚ �����������DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ   sŝƐĂ 
EĂŵĞ        ��������dǇƉĞ͗ DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ��Ğďŝƚ  ��sŝƐĂ��Ğďŝƚ 
 

�ĂƌĚŚŽůĚĞƌ�       ���������ĂƌĚ 
�ĚĚƌĞƐƐ       ��������EƵŵďĞƌ͗ 
        ���������ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ�;DDͬzzͿ 
        ���������ĂƌĚŚŽůĚĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ͗�>ŝĐĞŶĐŝŶŐ�Θ�&ĞĞ 
&ŝƌƐƚ�>ŝĐĞŶĐŝŶŐ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΦϲϬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͿ͍����������zĞƐ �������EŽ 
>ŝĐĞŶĐĞ�ZĞŶĞǁĂů͍  ����zĞƐ ���������EŽ 

KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ 

�Zt  ��<' 

�ĂƚĞ 

dƌĂŝůĞƌ��ĂƌĚ�^ĞƌŝĂů�EŽ͗ 

 

dŽƚĂů�Φ 
�ĂƚĞ�ZĞĐ͛Ě 

d&ϭϬϬ 
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EKd�^ 
WůĞĂƐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ  

 
�͘�tŚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�;ĮƌƐƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĂůͿ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�ƐĞŵŝ-ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϯ͕ϱϬϬŬŐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ  
 
�͘�tŚĞŶ�EKd�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
�Ž�EKd�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�-�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�;d&ϮϬϬͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ͘ 
 
�͘�,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
�ϭ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dƌĂŝůĞƌ�DĂƌŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�EKd�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�Ϯ�ƚŽ�ϵ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘ 
 
�Ϯ͘�zŽƵ�Dh^d�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘�EKd��ƚŚĂƚ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ���EEKd�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�-�^ĞĞ�
EŽƚĞ���ĂďŽǀĞ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝĐĞŶĐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�>�'�>�
�Ed/dz͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞŐĂů�ƟƚůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Įƌŵ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�Ğ͘Ő͘�Η�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DƵƌƉŚǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�DƵƌƉŚǇ�,ĂƵůŝĞƌƐΗ͘  
 
�ϯ͘����ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ZŽĂĚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�;�ZtͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�
�Zt͕�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�WĂƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�dĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă��Zt͘ 
  
�ϰ͘�^ĞĐƟŽŶ�ϱ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ��ŚĞƋƵĞ͕�WŽƐƚĂů�KƌĚĞƌ�Žƌ�ďǇ��ƌĞĚŝƚ�Žƌ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ͘�KŶůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĚ͘ 
 
�ϱ͘�zŽƵ�DƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘� 
dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
�Đƚ�ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Įƌŵ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐΖ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ͘ 
  
�͘�tŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ 
zŽƵ�Dh^d�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ĨŽƌŵ͗ 
· &ĞĞ�-�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�Žƌ�ƉŽƐƚĂů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞ͕�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůͬ

�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ΗDŽƚŽƌ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚΗ�Žƌ�ǀĂůŝĚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�
ĐĂƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DŽƚŽƌ�dĂǆ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƌƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

· t�/',d�/��Ed/&/��d/KE���Zd/&/��d��&KZ���dzW���WWZKs��ͬ�/DWKZd���dZ�/>�Z�Žƌ�t�/',d�/��Ed/&/��d/KE�
��Zd/&/��d��&KZ���dZ�/>�Z�Khd^/���K&�d,��^�KW��K&�dzW���WWZKs�>�;d&�ϯϬϬ��Žƌ�d&�ϯϬϬ��ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�EKd�ďĞĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ͘ 

· dƌĂŝůĞƌ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĂƌĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
· ��ǀĂůŝĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ZŽĂĚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 
 
t�ZE/E'�-�&�>^�����>�Z�d/KE^ 
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŶŽǁ�
ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͕�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂǀǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘���ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ͘ 
 

WƌŝǀĂĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;�dd�^Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ��dd�^�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�� 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶΛĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚĂ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�hŶŝƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�>ĞĞƐŽŶ�>ĂŶĞ͕��ƵďůŝŶ��ϬϮ�dZϲϬ͘ 

d&ϭϬϬ 


